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Taustaa

» Konsernijaosto kasitteli Tampereen Vesi Liikelaitoksen
yhtidittamisselvityksen 1.5.2021 847
+ selvityksen teki Afry Finland Oy
+ selvityksen tekeminen oli Tampereen Vesi Liikelaitoksen
valtuustotavoitteena 2021

* Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelma 23.8.2021 8147

» Konsernijaosto kasitteli yhtioittamisselvityksen jatkotydn 23.8.2022 §76
+ selvityksen teki Afry Finland Oy

e YTR 24.8.2022]a 26.10.22
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Yhtion perustamisen avaintiedot

KAUPAN KOHDE / SIIRTYVAT VARAT

Kaupan kohteen arvo
YHTION RAHOITUS

Oma p&aoma

Vesihuoltolaitoksen liittymismaksuvelat

Perustamislaina (omistajalaina)

KAUPUNGIN VOITTO KAUPASTA

Tampereen kaupungin saama myyntivoitto
kirjanpidossa

% TAMPERE

VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN 387 MC

NKA:n mukainen vesihuoltolaitoksen arvo (385,5 ME) + 387 ME
Arvioitu varainsiirtovero (1,3 M)
387 MC
Myytavan lilketoiminnan kdyvastad arvosta kaytetdan vastaanottavan 77 ME
yhtion oman padoman maksamiseen (apporttiperustaminen).
26,4 MC 26 MC
Loppu kauppahinta jaa kaupungin lainasaatavaksi yhtiolta. 283 MC
Kauppahintalaina koostuu bullet-muotoisesta perustamislainasta (15 v.)
ja annuiteettimuotoisesta perustamislainasta (30 v.). Tallg jaolla
pyritddn helpottamaan laskentajakson investointirasitusta.
Omistajalainojen korkojen mé&éara lahtee tasolta 11,3 ME/v.
+ Perustamislaina 1: 141,5 MC
* Perustamislaina 2: 141,5 MC
+ Lyhennykset alkavat vuonna 2029 tasolta 2,5 ME/v.
165 MC
165 ME
24.11.2022

FINLAND
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Korjaus esitykseen

uusi, Me alkuperéinen, Me
Opo/svop 51,8 77,0
Liittymismaksuvelat 26,4 26,4
Lainat yht. 283 283
= kauppahinta + vero 361,2 386,4
-siirtyvan omaisuuden arvo  195,7 220,9
Myyntivoitto 165,5 165,5

% TAMPERE 24.11.2022 4
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Hinnat
B

Reaalinen kaytto- ja 3%

perusmaksukorotus

Inflaatio 2 % 2% 2% 2 % 2 % 2% 2% 2% 2 % 2%
Nimellinen kaytto- ja 5 % 5% 6 % 6 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2% 2%
perusmaksukorotus

 Talousmallit rakennettu niin, etta hinnat muuttuvat samalla tavalla juridisesta
mallista riippumatta.

% TAMPERE 24.11.2022 5



Talous

Litkelaitos
OsakeyhtiO
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120 000 . - ) 2 g % %

100 000 & 3 > 8 % 8 g a2 9 S

80 000 g ~ ~ u

60 000

40 000 q 2 .

20 000 E E ﬂ = all 3 . = _
5 1 1111117444443

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
m Liikevaihto m Kayttokate u Liikevoitto m Tilikauden ylijaama (alijgama)
1000 € Liikevaihto ja tulos
120 000 o % 3 2 3 3
< o [+2] o~ oy
o) = @ 7 © 2] = 0 N~
100000 2 2 5 8 2 S 2 8 5
N~ I~
80 000
60 000 -
40 000 -
20 000
0 4
0]
-20 000 g 3 3 8
2024 2025 2026 20277 2028% 2029 2030 2031 2032
m Liikevaihto m Kayttokate m Liikevoitto m Tilikauden tulos




Rahat

Litkelaitos
OsakeyhtiO

P‘E TAMPERE

Kassavirrat ja kassavarat

mem Muut maksuvalmiuden
muutokset
mm Liittymismaksujen muutos

6699 68798 wmm Korollisten lainojen muutos

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

= |nvestoinnit

mmm Satunnaiset erat

s Rahoitustuotot ja -kulut (ml.
peruspaaomakorv.)

mmm Poistot

mmm Liikevoitto

—o-Saamiset kunnalta

1000 €
80 000

60 000
40 000
20 000

-20 000
-40 000

Kassavirrat ja kassavarat

-60 000

-2523

-2624

-2729

-2838

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

mmm Muut maksuvalmiuden
muutokset

mm Liittymismaksujen muutos

mmm Korollisten lainojen muutos

mmm [nvestoinnit

mmm Satunnaiset erat

mmm Rahoitustuotot ja -kulut (ml.
peruspaaomakorv.)

mmm Poistot

mm L iikevoitto

—o-Rahat ja pankkisaamiset




TAMPERE

Vaikutukset kaupungin talouteen

Tuloslaskelmaan Investointeihin Kokonaisvaikutus
laitos laitos laitos

2024 34,0 177,9* 143,9* 2024 -22,0 22,0 2024 12,0 177,9* 165,9*
2025 270 129 -14.1 2025 210 00 210 2025 60 12,9 6,9
2026 201 129  -7.2 2026 210 00 21,0 2026 09 129 138
2027 196 130  -66 2027 260 0,0 260 2027 64 130 194
2028 202 130  -7.2 2028 260 00 260 2028 58 130 188
2029 185 130  -55 2029 210 00 210 2029 25 130 155
2030 209 131  -78 2030 210 0,0 21,0 2030 01 131 1372
2031 21,7 130  -87 2031 2240 0,0 240 2031 23 130 153
2032 228 129 99 2032 2240 00 240 2032 12 129 141

*) sisaltaa laskennallisen myyntivoiton
% TAMPERE ) yy 24.11.2022 8



Nelikenttaanalyysi (SWOT) 1/5 et

Vahvuudet

Asiakas

- Taksat eivét ole riippuvaisia juridisesta mallista.

- Toiminnan tehostuminen hillitsee taksojen korotuspaineita.

- Joustava asiointi ja kettera organisaatio: paatoksenteon nopeus (mm. korvausasiat, sopiminen)
- Vesiliiketoiminnan talous on lapindkyvaa

Talous

- Pitk&n tahtaimen taloussuunnittelu (investoinnit, asiakashinnat, rahoitus)
- Myonteinen vaikutus kaupungin kokonaistalouteen

- Laskennallinen 165 milj. euron myyntivoitto kaupungille.

- Mahdollisuus reagoida nopeasti inv. mahdollisuuksiin ja /tai tarpeisiin

Kehittdaminen

- Pitkdjanteinen suunnittelu, vrt. edella.

- Kaikki kaupungin vesiliiketoiminnan toimijat samaa juridista muotoa, samat saannot, yhteistyo helpottuu.
- Toimintaa ohjataan liiketaloudellisen perustein.

- Oma strategia antaa vahvan selkdnojan, sitoutuminen syvempaa

% TAMPERE 24.11.2022 9



SWOT 2/5

Omistus

- Yhti6 sataprosenttisesti kaupungin omistuksessa (osana yhtitjarjestysta ja mahd.
osakassopimusta)

- Kaupunki nimitt4a hallituksen, asettaa tavoitteet, antaa konserniohjeen.

Hallinto

- Nopea reagointi muutoksiin ja uusiin tilanteisiin (mm. varautuminen)
- Koeteltu organisoitumismuoto vesihuollossa

- Hallitus ajaa yhtion etua, eik& esimerkiksi oman intressipiirinsa etua

Henkilosto
- Mahdollisuus luoda yhtiékohtainen sitouttamismalli
+ yhtibkohtaista sopimista, joustomahdollisuudet

% TAMPERE
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SWOT 3/5

Heikkoudet

» Asiakas
- Julkinen péaatoksenteko ja siihen kuuluva prosessi poistuvat julkisuudesta esimerkiksi

reklamaatiotilanteissa.

» Kehittdminen
- Samalla toimialalla jatkaa kolme erillista toimijaa > sopimusten ja keskinaisen laskutuksen

verkko, useita hallintoja, kenen ehdoilla ohjataan.

* Avoimuus
- Julkinen nakyma vesiliikketoimintaan vahenee (johtokunta, viranhaltijapaatdkset poistuvat)

e Talous

- Kaupungin tuloslaskelmaan heikentéavéa vaikutus (vrt. edella myonteinen vaikutus
kokonaistalouteen)

% TAMPERE 24.11.2022
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SWOT 4/5

Uhat

e Kehittdminen
- Yhti6 ja omistaja eri linjoilla yhdyskuntarakenteen kehityksen suunnasta, esimerkiksi verkoston
laajentamisesta (kuka paattaa, kuka ohjaa -> osakassopimus, Vesihuollon kehittdamissuunnitelma).

e Toiminta
- Mielenkiinto kaupunkitason kokonaisuuksiin vahenee ja osaoptimoidaan yhtion ndkékulmasta edullisia
asioita.

* Talous

- Talousmalli ei toteudu. (kassakriisi, tuloskriisi, lisdpaaomittamisen tarve)
- Yhti6 voi (periaatteessa) mennda konkurssiin.

* Henkilosto
- Muutos ei mene suunnitellusti > palvelukatkoksia, osaajia lahtee talosta

% TAMPERE 24.11.2022 12
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SWOT 5/5

Mahdollisuudet

Talous
- Mahdollisuus tehostamishy6tyihin -> mahd. hillitd asiakashintojen nousupainetta ja osinkotuottoja
omistajalle

Henkilosto
- Yllapitaa ja kehittdd myonteistd tydnantajakuvaa > haluttu tydnantaja.

Omistus
- Yhtibmuoto helpottaa toimialan yhtiojarjestelyja kaupunkiomistajan salkussa.

Kehitys
- Onnistunut toiminnan kehittdminen luo myonteista viretta, lisaa tyotyytyvaisyytta ja
asiakastyytyvaisyytta. Pitkassa sihdissa talla on myodnteinen vaikutus myos yhtion tuloksellisuuteen.

% TAMPERE 24.11.2022 13
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Henkilosto

0 156 henkiloa (v. 2021)

o Mahdollinen yhti6ittaminen olisi tarkoitus toteuttaa
lilketoimintakauppana.

0 Siin& henkilosto siirtyisi yhtidon liikkeenluovutuksen
periaattein voimassa olevien ehdoin.

O Yhtion hallitus paattaa tydehtosopimuksesta.
o Eldkevakuuttajana jatkaisi Keva.

' TAMPERE
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Askelmerkit

O Konsernijaosto: 22.11.2022
o Kaupunginhallitus
0 Kaupunginvaltuusto

0 Jos valtuusto paattaa yhtidittada Tampereen Vesi
Liikelaitoksen, yhtio voisi aloittaa 1.1.2024.

o Toisena vaihtoehtona on, etta liikelaitos jatkaa
toimintaansa nykyisellaan.

' TAMPERE
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Turun Vesihuolto Oy: 1995

Liikelaitoksia: Tre, Oulu ja Pori
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Ylojarven Vesi Oy: 2016

Lempaélan Vesi Oy: 2019

Nokian Vesi Oy: 2013

Liikelaitoksia: Tre, Kangasala, Sastamala
Kaupungin taseyksikko: Valkeakoski
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KIitos!
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